Direccion General de Educacion Superior Tecnolégica

1. Datos Generales de la asignatura

Nombre de la asignatura: | Disefio de proyectos y valoracion de la innovacion
Clave de la asignatura: | INM-1604
SATCA' | 2-4-6
Carrera: | Ingenieria en Gestibn Empresarial

2. Presentacion

Caracterizacion de la asighatura

Esta asignatura aporta al perfil del ingeniero en Gestion Empresarial la capacidad de
realizar evaluaciones objetivas de las ideas y proyectos tecnolégicos que se le presenten
en su labor profesional. Busca, ademas, generar el habito de la vigilancia tecnolégica y
de la inteligencia competitiva. Crea en el estudiante una vision global del entorno donde

desarrollara la innovacion.

La importancia de esta asignatura radica en la aportacion de una metodologia para la
validacién de una innovacion, tanto de una manera objetiva como cuantitativa. Lo anterior
permite también un analisis de la factibilidad del proyecto de innovacién a través de

diferentes herramientas y/o técnicas.

Esta asignatura pertenece a la especialidad Gestion de la Innovacién de la Ingenieria en
Gestién Empresarial. La especialidad estara conformada de seis asignaturas distribuidas
en tres bloques de dos materias. Valoracién de la Innovacion se caracteriza por una

evaluacioén de los tipos y grados de innovacion de ideas y proyectos tecnolégicos.

Las asignaturas y competencias directamente relacionadas con ésta materia son: Plan de
Negocios, puesto que la competencia especifica es desarrollar un plan de negocios,
utilizando las técnicas apropiadas para su evaluacion, aprobacién y sustentacion ante
comités y organismos competentes; ElI emprendedor y la innovacién, cuyas
competencias especificas son desarrollar el espiritu emprendedor ético, generar ideas
innovadoras que impacten en el entorno social, econémico y ambiental, aplicar los
valores en la generacion de nuevas ideas; ademas de las competencias de
Mercadotecnia que son, disefiar e implementar estrategias de mercadotecnia basadas en
informacion recopilada de fuentes primarias y secundarias del consumidor o usuario, de

algun producto, de acuerdo a oportunidades y amenazas de mercado; Entorno

! Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos
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Macroeconomico, con sus competencias especificas, identificar y sensibilizarse acerca
de los fundamentos de la Macroeconomia, para ubicar y ponderar las variables que
afectan el entorno macroecondmico, analizar las cuentas y los sectores econdmicos
nacionales para interpretar el comportamiento de las distintas variables a través de los
métodos establecidos, demostrar el equilibrio macroecondmico a través del analisis de
oferta y demanda agregada,; la siguiente asignatura es Ingenieria de Procesos, que tiene
como competencias, identificar y analizar las actividades basicas de la funcion de
produccion, en la industria de la transformacién, aplicar el estudio de tiempos y
movimientos a sistemas de producciébn o servicios para mejorar y aumentar su
productividad, tomar decisiones en relacion a la planeacion y el disefio de instalaciones,
con la finalidad de generar un medio ambiente de trabajo seguro; Y por Ultimo Finanzas
de las Organizaciones, con las competencias analizar, interpretar y diagnosticar la

informacién financiera de las organizaciones para la toma de decisiones.

Intencion didactica

La asignatura esta planeada para realizar un proyecto durante todo el periodo de estudio.
Iniciar4 con una lluvia de ideas creativas, el profesor podra plantear una problemética a
solucionar o permitir que los estudiantes busquen una por ellos mismos. Todas estas
ideas pasaran a ser documentas mediante un modelo canvas que permitira descartar
aquellas que no cumplan con la definicion de innovacion. Las ideas que sean
innovadoras tendran una blusqueda de anterioridad en bases de datos de patentes y
derechos de autor para asegurar su originalidad. Las ideas originales seran analizadas
mediante la metodologia ERIC y con una herramienta paramétrica que evalla el grado

de innovacion.

Esta asignatura estad conformada por cuatro unidades. En una unidad se presenta los
conceptos y definiciones relacionadas con la Innovacion Tecnoldgica, como son el
concepto de idea innovadora, tecnologia, contexto econémico, entre otros. En otra
unidad se realizan practicas de vigilancia tecnoldgica, para concluir con una idea

innovadora

Las competencias genéricas que se pretende desarrollar con esta asignatura son las

Competencias instrumentales, habilidades basicas de manejo de la computadora;

habilidad para buscar y analizar informacion proveniente de fuentes diversas,
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conocimiento de una segunda lengua, capacidad de organizar y planificar, comunicacién
oral y escrita, toma de decisiones, Solucion de conflictos. Competencias Interpersonales,
trabajo en equipo, habilidades interpersonales, capacidad de comunicarse con
profesionales de otras areas, capacidad de iniciativa, liderazgo, capacidad de escuchar.
Competencias sistematicas, capacidad de generar nuevas ideas, capacidad de aplicar
los conocimientos en la practica, habilidad para trabajar en forma auténoma,
preocupacion por la calidad, busqueda del logro.

El profesor debera contar con experiencia en la Gestion de Proyectos, preferentemente
en las areas de administracién, mercadotecnia, procesos, finanzas; experiencia deseable

como consultor de innovacion tecnolégica o de incubadora de negocios.

3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa

Lugar y fecha de Participantes Observaciones
elaboracién o revision

Instituto Tecnoldgico | Instituto Tecnologico

Superior Progreso, | Superior Progreso

Progreso, Yucatan,

20/08/2015 M.A Gustavo Lépez
Jiménez

M.C Jorge Ivan Fuentes
Rosado

M.S.C. Carlos Rubén Mota
Pino

4. Competencia(s) a desarrollar

Competencia(s) especifica(s) de la asighatura

Elaborar un plan de negocio con el modelo CANVAS con una idea innovadora validada y
evaluada segln un modelo paramétrico

5. Competencias previas

e Desarrolla estrategias empresariales para obtener ventajas competitivas
sostenibles, en un entorno cambiante y globalizado, considerando criterios de
sustentabilidad.

e Disefia e implementa estrategias de mercadotecnia basadas en informacion
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recopilada de fuentes primarias y secundarias del consumidor o usuario, de algun
producto, de acuerdo a oportunidades y amenazas de mercado

Desarrolla un sistema de informacibn para la toma de decisiones de
mercadotecnia que comprenda la infraestructura, software de aplicacion, recursos
humanos competentes para su implementacion, asi como el ingreso,
mantenimiento y utilizacién de informacion interna y externa.

Analiza, interpreta y diagnostica la informacion financiera de las organizaciones
para la toma de decisiones.

Disefia el plan y ejecuta investigaciones de mercados para la generacion de
informacién primaria que responda a necesidades especificas para la toma de
decisiones de mercadotecnia.

Conoce los diferentes sistemas productivos.

Aplica las operaciones involucradas en los procesos de produccion: elaboracion
de prondsticos de venta usando la demanda para las futuras actividades de la
empresa.

Conoce y planea la capacidad de produccion a través de la medicion de las
variables involucradas, que maximicen su utilizacion.

Conoce y aplica modelos y sistemas de inventarios.

Analiza la gestion de inventarios y manejo de almacenes.

Disefia, implementa, administra y mejora sistemas integrados de abastecimiento,
produccién y distribucién de bienes y servicios de forma sustentable.

Utiliza tecnologia de vanguardia en su area de competencia.

Maneja software especializado en la gestién de la produccion

Sabe integrar la gestion del capital humano con las estrategias de la organizacion,
permitiendo incrementar la productividad y competitividad de las mismas.
Desarrolla un plan de negocios, utilizando las técnicas apropiadas para su

evaluacién, aprobacion y sustentacion ante comités competentes y organismos

competentes
6. Temario
No. Temas Subtemas
1 | Introduccién a la Innovacién | 1.1 Introduccion

Tecnoldgica 1.2 Definicién de Conceptos

1.2.1 Innovacion
1.2.1.1 Caracteristicas de la Innovacion.
1.2.2 Tecnologia
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1.2.3 Innovacién Tecnoldgica

1.3 Tipos de innovacién

1.3.1 Enfoque Matricial

1.3.2 EjeX

1.3.2.1.1 Moderada

1.3.2.1.2 Semiradical

1.3.2.1.3 Disruptiva (Radical)

1.3.2.2EjeY

1.3.2.2.1 Producto

1.3.2.2.2 Proceso

1.3.2.2.3 Servicio

1.3.2.2.4 Modelo de Negocio

1.4 Plan de Negocios segun modelo
CANVAS.

1.4.1 Segmentos de clientes

1.4.2 Propuesta de valor

1.4.3 Canales de distribucién

1.4.4 Relacién con el cliente

1.4.5 Fuentes de ingreso

1.4.6 Recursos clave

1.4.7 Socios clave

1.4.8 Estructuras de costo

Entorno Econémico 2.1 Innovacién en México y en el Mundo
2.2 Factores econdmicos que impacta la
innovacién

2.2.1En el mundo

2.2.2 En el pais

2.2.3 En el estado.

2.3 Programas y organismos de fomento a
la innovacion

2.3.1En el mundo

2.3.2 En el pais

2.3.3 En el estado

Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia | 3.1 Concepto

Competitiva 3.1.1 La necesidad de gestionar el
conocimiento y la innovacion

3.1.2 Planeacién estratégica y tecnolégica
de la organizacion

3.2 Objetivo de la vigilancia tecnolégica
3.3 Sistema de Vigilancia Tecnolégica e
Inteligencia Competitiva

3.3.1 Tipos de Sistemas de Vigilancia
Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva
3.3.2 Estrategia para desarrollar el sistema
de VTylIC

3.4 Normas

3.5 Busquedas de Anterioridad

3.5.1 Patentes

3.5.2 Derecho de autor

3.5.3 Modelo de utilidad

Factibilidad de wun proyecto de | 4.1 Conceptos de Factibilidad
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Innovacion Tecnoldgica 4.1 Modelo ERIC

4.1.2 Matriz de reduccién de costos y
generacion de valor

4.1.3 Andlisis de la competencia

4.1.4 Elaboracion de la curva de valor

4.3 Modelo Paramétrico

4.3.1 Criterios para la evaluacion de
probabilidad de éxito de los proyectos

4.3.2 Factor probabilidad de éxito
alineamiento estratégico

4.3.3 Factor probabilidad de éxito negocio
4.3.4 Factor probabilidad de éxito
tecnolégico

4.3.5 Factor probabilidad de éxito comercial
4.3.6 Factor probabilidad de éxito de
manufactura

4.3.7 Factor probabilidad de éxito
ingenieria de procesos

4.3.8 Factor probabilidad de éxito por
normatividad

7. Actividades de aprendizaje de los temas

Nombre de tema

Introduccién a la Innovacién Tecnol6gica

Competencias Actividades de aprendizaje
Especifica(s): Elaborar un CANVAS con las e Escribir el concepto de Idea
ideas que sean evaluadas en una primera Innovadora para dar lectura en
instancia como Innovadoras.
plenaria.
Genericas: e Realizar la matriz de tipos de
Competencias instrumentales Innovacion y clasificar ejemplos
e Habilidades basicas de manejo de innovadores en ella.
la computadora; e Realizar una lluvia de ideas sobre
e Habilidad para buscar y analizar proyectos economicos no
informacion proveniente de fuentes existentes.
diversas e Obtener de Ila lista de ideas
e Capacidad de organizar y planificar, aquellas que esten de acuerdo con
comunicacion oral y escrita, toma las caracteristicas de una idea
de decisiones Innovadora.
e Solucion de conflictos. e Elaborar un CANVAS que contenga
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Competencias Interpersonales
e Trabajo en equipo,
e Habilidades interpersonales
e Capacidad de iniciativa
e Liderazgo
Capacidad de escuchar
¢ Competencias sistematicas
e Capacidad de generar nuevas ideas
e Capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica

e Preocupacion por la calidad

Segmentos de clientes, Propuesta

de valor, Fuentes de Ingreso.

Nombre de tema

Entorno Econémico

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s): Elaborar una lista de
organismos de financiamiento para
proyectos de Inversién Innovadores.

Genéricas:

Competencias instrumentales

e Habilidades béasicas de manejo de
la computadora;

e Habilidad para buscar y analizar
informacién proveniente de fuentes
diversas

e Capacidad de organizar y planificar,
comunicacion oral y escrita, toma
de decisiones

e Solucion de conflictos.

Competencias Interpersonales
e Trabajo en equipo,
¢ Habilidades interpersonales

¢ Capacidad de iniciativa

Investigar la actualidad de la
innovacion en México y en el
Mundo y exponer los resultados en
una presentaciéon plenaria.
Investigar los factores econdémicos
gue impacta la innovacién, tanto en
el mundo como en el pais y en el
estado y exponer los resultados en
una presentacion plenaria.
Investigar los  programas Yy
organismos de fomento a la
innovacion, tanto en el mundo como
en el pais y en el estado y exponer
los resultados en una presentacion
plenaria.

En los puntos anteriores presentar

las convocatorias que apliquen.
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e Liderazgo
Capacidad de escuchar
e Competencias sistematicas
e Capacidad de generar nuevas ideas
¢ Capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica

Preocupacion por la calidad

Nombre de tema

Vigilancia Tecnolégica e Inteligencia Competitiva

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s): Realizar las busquedas de
anterioridad de las ideas innovadoras
generadas en la unidad 1 evidenciandolas
con un reporte

Genéricas:

Competencias instrumentales

o Habilidades basicas de manejo de
la computadora;

e Habilidad para buscar y analizar
informacién proveniente de fuentes
diversas

e Capacidad de organizar y planificar,
comunicacion oral y escrita, toma
de decisiones

e Solucion de conflictos.

Competencias Interpersonales

e Trabajo en equipo,

e Habilidades interpersonales

e Capacidad de iniciativa

e Liderazgo

Capacidad de escuchar

e Competencias sistematicas

Realizar un mapa conceptual sobre
la necesidad de gestionar el
conocimiento y la innovacién asi
como sobre la planeacién
estratégica y tecnoldgica de la
organizacion.

Presentar ejemplos de la aplicacion
de la vigilancia tecnolégica y de la
inteligencia competitiva
identificando los sistemas
relacionados.

Investigar las normas de mayor
aplicacién en materia de
investigacion, desarrollo e
innovacion

Realizar las busquedas de
anterioridad en materia de derechos
de autor, patentes, modelos de
utilidad de acuerdo a las fuentes de
informacion y bases de datos

disponibles.
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e Capacidad de generar nuevas ideas
e Capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica

e Preocupacion por la calidad

Nombre de tema

Factibilidad de un proyecto de Innovacion Tecnoldgica

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s): Presentar un informe
detallado de la evaluacion de las ideas
innovadoras generadas a través de las
herramientas estudiadas, las busquedas de
anterioridad y la justificacion de la
seleccidn de la convocatoria del algan (os)
organismos de apoyo a la innovacién

Genéricas:

Competencias instrumentales

o Habilidades basicas de manejo de
la computadora;

e Habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas

e Capacidad de organizar y planificar,
comunicacion oral y escrita, toma
de decisiones

e Solucion de conflictos.

Competencias Interpersonales

e Trabajo en equipo,

¢ Habilidades interpersonales

¢ Capacidad de iniciativa

e Liderazgo

Capacidad de escuchar
e Competencias sistematicas

e Capacidad de generar nuevas ideas

Aplicar el modelo ERIC,
presentando tanto la matriz de
reduccion de costos como la curva
de valor, para las ideas innovadoras
cuya busqueda de anterioridad no
genero resultados.

Aplicar el modelo paramétrico a la
idea que segun la aplicacién del
modelo ERIC tiene el mayor grado
de innovacion y potencial de
mercado, presentando todos los
factores de probabilidad de éxito en
los aspectos de alineamiento
estratégico, de negocio,
tecnolégico, comercial, de
manufactura, de ingenieria de
procesos y normatividad.

Identificar la convocatoria a la que
mejor aplique la idea seleccionada

justificando dicha decision.
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e Capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica

e Preocupacion por la calidad

8. Préctica(s)

¢ Realizar dinAmicas vivenciales para la generacion de ideas creativas.

e Programar visitas a instituciones y empresas que se distingan por su innovacion y
escalabilidad.

e Invitar expositores expertos tanto del &mbito empresarial como institucional para
la imparticion de platicas relativas al tema.

o Realizar estudios de caso sobre empresas innovadoras tanto internacionales
como nacionales.
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9. Proyecto de asignatura

Objetivo:

Desarrollar un plan de negocios de una idea innovadora, validandola con un modelo
paramétrico.

¢ Fundamentacion: El término innovacion se ha convertido en un concepto recurrente
en diferentes medios de actualidad, tanto en los ambitos publicos como
empresariales. Se plantea como solucién a muchas y diferentes problematicas, como
son la competitividad y el bienestar, entre otras.

Este creciente interés, principalmente por parte de la comunidad cientifica esta
caracterizada por una multitud de perspectivas basadas en un gran numero de
existentes disciplinas y especializaciones, lo que se traduce en diversidad de
enfoques, conceptos, modelos y medidas, que complican su estudio y comprension y
dificultan la creaciébn de una base tedrica comun y por supuesto, una adecuada
medicion y evaluacion del concepto y del proceso.

Lo anterior constituye la base para la realizacién de esta materia que analiza las

dificultades y limitaciones de la medicion y propone una valoracién de la innovacion
desde una perspectiva multidimensional e interdisciplinar.

e Planeacion:

Semana IV Semana VIl Semana XIi Semana XVI

Plan de Negocios | Lista de | Busquedas de | Informe detallado

con base en el | Organismos de | Anterioridad de las | de la evaluacién

Modelo CANVAS Financiamiento Ideas Innovadoras | de las ideas
innovadoras
generadas con
base en modelo
ERIC y
Paramétrico.

e Ejecucion:

Parcial | Parcial 1l Parcial 111 Parcial IV

Realiza una lluvia Investiga los Investiga las Aplica el modelo
de ideas sobre factores normas de mayor ERIC, presentando
proyectos economicos que aplicacion en tanto la matriz de
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econdémicos no

existentes.

Obtiene de la lista
de ideas aquellas
gue estén de
acuerdo con las
caracteristicas de
una idea

Innovadora.

Elabora un
CANVAS que
contenga
Segmentos de
clientes, Propuesta
de valor, Fuentes
de Ingreso.

impacta la
innovacion, tanto en
el mundo como en
el paisy en el
estado y exponer
los resultados en
una presentacion

plenaria.

Investiga los
programas y
organismos de
fomento a la
innovacion, tanto en
el mundo como en
el paisy en el
estado y exponer
los resultados en
una presentacion

plenaria.

En los puntos
anteriores presentar
las convocatorias

gue apliquen.

materia de
investigacion,
desarrollo e

innovacion

Realiza las
bdsquedas de
anterioridad en
materia de
derechos de autor,
patentes, modelos
de utilidad de
acuerdo a las
fuentes de
informacion y bases
de datos
disponibles.

reducciéon de costos
como la curva de
valor, para las ideas
innovadoras cuya
bldsqueda de
anterioridad no

generd resultados.

Aplica el modelo
paramétrico a la
idea que segun la
aplicacion del
modelo ERIC tiene
el mayor grado de
innovacion y
potencial de
mercado,
presentando todos
los factores de
probabilidad de
éxito en los
aspectos de
alineamiento
estratégico, de
negocio,
tecnoldgico,
comercial, de
manufactura, de
ingenieria de
procesos y

normatividad.

Identifica la
convocatoria a la
gue mejor aplique
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la idea

seleccionada
justificando dicha

decision.
e Evaluacion:
Criterio Insuficiente | Necesita Bien Excelente
Mejorar
Ortografia El trabajo | EI trabajo | El trabajo | El trabajo
cuenta con | cuenta con | cuenta  con | cuenta con
mas de 10 | menos de | menos de 6 | menos de 3
errores 10 errores | errores errores
ortogréficos | ortograficos | ortograficos ortogréficos
Generacion | Dos 0 | Mas de dos | Mas de tres | Mas de cuatro
de Ideas | menos pero sin | con mercado | con mercado
Innovadoras | ideas mercado de | de aplicacién | de aplicaciéon
innovadoras | aplicacion
Busqueda Realiza la | Realizala Realiza la Demuestra la
de busqueda busqueda busqueda de | realizacion de
Anterioridad | de de anterioridad la bUsqueda
anterioridad anterl_orldad al menos en de anterioridad
.| menciona al | SIGA, en las
Pero SN | menos una | USPTO, principales
hacer base de ESPACENET. | bases de
mencion de | datos No justifica la | datos de
la base de | empleada. innovacion patentes
datos No justifica | tecnoldgica. nacionales e
empleada. !a 3 inte_rnacionales
No justifica innovacion (refiere a
tecnoldgica. SIGA, USPTO,
la ESPACENET
Innovacion al menos) y
tecnoldgica. justifica la
innovacion.
Aplicaciéon Aplicacion Aplicacién Aplicacién del | Aplicacién del
de ERIC vy |del 25% de | del 50% de | 80% de los 100% de los
Paramétrico | los los parametros. | parametros.
parametros. parametros.

Esta rubrica puede ser adaptada por el profesor que impartira la asignatura.
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10. Evaluacién por competencias

Disefiar rubricas para la evaluacion de los entregables de los estudiantes.

Realizar evaluaciones sumativas al final de cada periodo para verificar el conocimiento
teorico de la asignatura.

Diseflar un proyecto para realizar la evaluacion practica de la asignatura.
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